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包头市中院始终坚持将政治建设摆
在首位，着力提升干部政治素养、砥砺干
部政治品格，将讲政治贯穿工作始终，融
入干部成长“全周期”。

多措并举，抓在经常。该院强化“四
学五讲六平台”建设，通过自学、支部学、
研讨学、专题学，递进式增进学习效果；通
过领导干部讲理论、支部书记讲党史、纪
检干部讲法纪、先进典型讲事迹、年轻干
部讲体会，实现政治学习全员覆盖、人人
参与；通过搭建岗位练兵平台、审判业务
带头人研习平台、讲师团宣讲平台、岗位
建功平台、普法融合平台、实践检学平台，
教育引导干警学用结合、知行合一。目
前，共举办政治轮训示范班16期、开展学
习141次、组织各类调研127次。

专题教育，融入日常。持续巩固主题
教育成果、常态化推进党史学习教育、扎
实开展党纪学习教育，组织开展“爱包头、
作贡献”“树、提、争”等专项活动，突出学
习重点、深化学习认识，在问题查纠中找

差距、补短板、强弱项。
机制护航，突出实效。看工作实效先

看党建成效、评工作表现先评政治表现。
干部选任政治素质必察、谈心谈话政治意
识必谈、执法办案政治大局必重……以机
制护航、以效果评估，让“人人讲政治、人
人学理论”在两级法院形成风尚、立起规
矩。

目前，“全周期”政治建设取得了一系
列成绩：该院党组获评全市党建书记项目
优秀奖、该院获评全市学习型机关示范基
层党组织、领导班子连续两年年度考核被
评为优秀；政治部、机关党委“政青春”工
作品牌获评“全国首届机关党建培育品
牌”、全市机关党建特色创新案例；两个党
支部被评为市级坚强堡垒支部，一个支部
被评为“全市学习型机关建设示范基层党
组织”；该院少年审判工作、司法救助工
作、督察工作、普法工作被评为全国先进，
全市法院近两年共有17个集体、85名个人
获得自治区级以上表彰奖励……

“全周期”政治建设积淀忠诚底色

抓根本、勤调研，精准多元“选”。包头市中院建立
和使用年轻干部库，经常性开展年轻干部工作实绩调研，

根据干部成长情况做好后备干部储备，并将其同职务选任、
职级晋升、评优评先等相联系，使不同梯次干部在不同层面收

获成长。
抓基础、强素质，科学培训“育”。注重提高干警专业技能，每

月开展政治学习和业务学习，充分利用线上线下培训资源和各类专
业培训，全力提升干警综合素养，鼓励干警求学深造，参加学术研讨、

撰写法学专著。2024年，该院共开展培训145班次，累计参加10486
人；全市两级法院新增攻读博士生1人、通过司法考试14人、个人出版
法学专著2册。

抓管理、重执纪，常态严格“管”。一方面，注重构建主体明晰、责任
明确、有机衔接的责任监督体系，积极打造“1+X”监督格局，推动形成派
驻纪检监察组+机关纪委、督察局等职能部门监督合力，实现贯通融合，
让“干净加干事、干事且干净”成为法院队伍的鲜明特征。另一方面，从
严从实加强干警教育监督管理，认真落实防止干预司法“三个规定”、新
时代政法干警“十个严禁”等铁规禁令，建设新时代廉洁文化，纵深推进
清廉法院建设。

抓用人、激潜能，合理导向“用”。“破”论资排辈思想，“立”德能
兼备导向，34 名优秀年轻干部走上领导岗位。目前，包头市中院配
有35岁左右干部的内设机构班子增长为8个，年轻干部配备全面达
标；“破”一劳永逸思想，“立”能上能下导向，建立末位考核制度，按
照 5%的比例将排名靠后的法官纳入业绩评审范围，有效杜绝“大
锅饭”、平均主义、“躺平”思想；“破”入额审级壁垒，“立”跨院遴
选导向，10 名干警逐级遴选、比选到上级法院，以高素质、专业
化队伍助推审判工作现代化。

心中有信仰，脚下有力量。依托“四位一体”人才培养
体系，包头中院已初步建成数量足、结构优、素能强、活力旺、

堪大任的队伍，形成人才相继、薪火相传的良好局面。

““递进式递进式””选树培育赋能提质增效选树培育赋能提质增效
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时间是度量，更是足迹。2024年，包头市中级人民法院党组将2023年制定的“创一流工作业绩、创一流法院队伍”即“双创双一

流”工作方案变更为三年行动计划，创新打造“全周期、分层次、递进式、多角度”人才培养模式，有效激发干警内生动力，促进目标任

务落地落实，各项工作呈现出有生气、接地气、冒热气的蓬勃局面。

包头市中院聚焦干警成长成才连续
递进、累次变化周期，分阶段、分层次、分重
点，全面强化人才建设和人才培养。

打造“青苗工程”。针对新入职干警，
该院定好“规划图”，搭好“交流梯”，依托

“入职第一课”“岗前培训”等，帮助“青苗”
快速跨越“适应期”；对新入职干警工作经
历、学习经历、个人爱好、专业特长等进行
量化分析，划定成长路径，定期交流轮岗；
推动新入职干警到基层法院挂职锻炼，到
立案、执行等部门进行岗位历练，持续拓展
丰富干警视野，为助力其快速成长成才奠
定基础。

打造“青蓝工程”。该院聚力实战、
实效，常态化开展裁判文书评比、案件评
查、庭审观摩评议等岗位练兵活动，多维
度提高法官适用法律、驾驭庭审、制作裁
判文书等“看家本领”，（2021）内 02 刑初
51 号刑事判决书荣获全国法院未成年人
司法保护优秀裁判文书三等奖；立足审
判实际，选拔 30 名优秀骨干组成调研队
伍，完成课题 9 项、调研报告等 82 篇，斩
获国家级荣誉9项、自治区级荣誉6项，13
篇司法统计分析课题获得自治区级以上
奖励。典型案例撰写方面，1 案入选最高
人民法院案例库，7 案被评为自治区级以
上典型案例，“65 名学生家长与某教育机
构合同纠纷调解案”获评内蒙古法院实
质性化解矛盾纠纷十大典型案例。同
时，该院教育引导干警深度参与社会治
理，参与矛盾纠纷化解、担任法治副校

长，与企业、社区建立包联互助关系等，
让干警在一线锤炼本领、积累经验。

打造“领军工程”。该院致力选拔、
培养、储备政治立场坚定、精通审判业
务、法学理论深厚的中青年审判领军人
才，自上而下形成专家型法官、审判业务
带头人、条线业务标杆“分层次”培养格
局，逐步打造基础扎实、分类明确、尖端
引领的人才梯次培养格局和专家型人才
带动示范方阵。2023 年，包头市法院系
统在全区率先开展全员岗位练兵，共选
树条线业务能手 119 名；2024 年，包头市
法院系统“双创有我”杯第一届审判业务
带头人评选暨业务能手同堂竞技选拔工
程选树31名审判业务带头人。在此基础
上，该院积极进行专家型法官推报、专业
型法官推荐，1 名干警被评为全区专家型
法官。同时，积极参与国家级、自治区级
重点调研课题研究，连续五年中标全国
司法统计分析重点课题，并获奖。

打造“常青工程”。该院有效发挥退
出领导职务干部、退休法官经历经验丰富、
业务功底扎实、专业特长突出等优势，最大
限度发挥人力资源作用，发挥好“资深力
量”的示范带头作用；结合退出领导职务干
部的专业、特长、个人意愿，有针对性地安
排疑难法律问题研讨、案例库编写、法答网
问答以及政治督察、司法巡查、信访接待等
工作；组建导师团队，建立师徒结对“传帮
带”机制，在积案清结、信访化解、个案办理
等方面给予青年干警宝贵意见和建议。

“分层次”靶向发力激活“人才春水”B

岗位练兵育岗位练兵育““青苗青苗””。。

开展党建活动开展党建活动。。


