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清源之战
扬帆远航正当时

野清源冶袁在变革中升华遥
走进综合执行局 袁等候区 尧接待中心 尧执

行指挥中心等功能设置精细合理袁 便民服务
贴心暖心遥 随着执行理念尧执行机制尧执行程
序的悄然改变袁 洋溢在每一位干警脸上的是
笃定与自信袁 驻留在当事人心中的是温暖与
感动遥 乌海法院执行工作改革的野春天冶到来
了遥

案件分段袁由专门的人做专门的事袁节约
了时间袁提升了效率遥

野请各位书记员以后打印查封不动产文
书时袁不要填不动产证号和不动产单元号袁把
地址写清楚即可遥 冶在综合执行局的微信工作
群中袁类似这样的提示非常多袁这是线下查控
组的工作一瞥遥

线下查控组带案调查时袁 会将案件涉及
部门尧地区等所有情况一次性查清摸透袁免去
了其他干警的往返奔波和重复工作遥对此袁法
官助理曹美娇尧 周琴赞不绝口院野这样的设置
非常好袁为我们办案带来了许多便利遥 冶

执行集约袁 通过各环节配合尧 全链条协
作袁节约了时间袁提升了效率遥

野过去 袁案件分派需要 20 天时间 袁现在 袁
繁简分流工作耗时仅为 7 天遥 冶员额法官赵保
说遥

以前袁一人包案袁一人负责曰现在袁分段办
案袁集约执行遥 数据显示袁截至 12 月 27 日袁综
合执行局共受理 2021 年度首次执行案件 787
件袁结案 729 件袁结案率 92.63%遥 实际执结率尧
结案平均用时等 9 项指标高于全区法院和全
国法院平均值袁其中袁结案平均用时仅为全区
法院平均值的三分之一袁执行工作效率大幅提
升遥

野流程简单袁服务周到袁沟通顺畅袁我没有
想到袁从立案到执行只用了 20 多天遥 冶第一次
经历诉讼尧 第一次申请执行的白鹏飞对综合
执行局的工作非常满意遥

及时兑现胜诉权益袁快捷高效执结案件袁
为当事人带来便利的同时袁 也为他们带来了
春天般的温暖遥

执行效率的提升和结案用时的缩短 袁如
一股清流袁 为深化执行改革带来了上下联动
的澎湃合力和蹄疾步稳的强劲动能遥

渊梁瑞虹冤
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破冰试水 敲响执行改革第一锤
乌海市法院综合执行局擘画美好新蓝图

在乌海袁 一场法院执行管理机制的变革恰
似春潮滚滚来遥
在这场变革中袁法院人以初心不变的定力尧

沉着应变的智慧尧主动求变的勇气袁在逆境中摸
索袁在困境中前行袁破冰顽疾尧改革机构尧试水新
制袁 让执行工作有章可循袁 让靶向监督无处不
再遥
在这场变革中袁 法院人大刀阔斧地打破传

统模式的制度壁垒袁 雷厉风行地破除制约创新
的思想藩篱袁建立乌海市法院综合执行局袁激活
执行新模式袁让乌海率先走进综合执行新时代遥
从执行指挥中心实体化运行到案件分段集

约尧繁简分流袁悄然启动的法院综合执行网络以
独有的特色占据一席之地遥从传统模式到野乌海
实践冶袁乌海市两级法院为破解难题作出了详细
注解袁为公正司法行稳致远标注了重要航向遥
榜样是无声的说服袁典型有无穷的力量遥 致

敬袁打硬仗的勇气袁敢为先的魄力遥

破冰之旅 咬定青山不放松1

试水之路 去疴除弊治顽疾2

野破冰冶袁始于初春 3 月遥
野黄河明珠 冶乌海 袁春寒料峭 袁乍暖

还寒遥 王效俊一路西行袁走进了这个陌
生而又熟悉的城市遥 对他而言袁2021 年
注定是不平凡的一年遥 这一年袁他履职
乌海袁出任乌海市中级人民法院党组书
记尧院长曰这一年 袁他重任在肩 袁面对的
是全新的挑战与考验遥

然而袁 令王效俊始料不及的是袁他
刚刚到任袁便被一起执行案件引发的风
波所震惊 袁法院久拖不决 袁当事人上访
不断遥 踏足乌海时日不久袁全市法院工
作仍在走访调研当中袁执行问题却率先
摆在了案头遥

2 月以来袁 随着政法队伍教育整顿
大幕拉开袁乌海市涉及执行领域的各类
问题集中暴露出来 袁消极执行 尧选择性
执行 尧乱执行 尧执行不廉等执行乱象丛
生遥制度不落实袁管理不到位袁群众反映
强烈袁问题十分严重遥 执行领域存在的
这些严重违法违纪行为袁导致当事人对
法院工作缺乏信任遥

随着问题一一浮出水面袁执行管理

机制改革迫在眉睫遥
执行乱象怎么解决钥 顽瘴痼疾如何

整改钥 怎样才能实现后进变先进的华丽
转身钥 是延续传统因循守旧袁还是大刀
阔斧革故鼎新钥 改袁要怎么改钥 变袁该怎
么变钥 这一系列难题拷问着乌海中院党
组袁更考验着新任院长王效俊遥
问题面前 袁 党组成员统一思想 袁凝

聚共识院惟有创新袁才能改变曰惟有解决
症结所在袁 才能标本兼治去疴除弊曰惟
有遏制执行乱象袁才能盘活全市法院执
行工作新局面遥 他们直面挑战袁迎难而
上袁准备啃下这块野硬骨头 冶曰他们躬身
力行 袁实干担当 袁立志打赢这场 野翻身
仗冶遥
经过深思熟虑袁一套结合地区实际

的改革思路在王效俊的脑海初步形
成要要要建立综合执行局袁通过执行指挥
中心实体化运作 袁彻底改变 野一人包案
到底冶的传统模式遥既要整改难点尧又要
打造亮点的执行管理设想破土而出遥
乌海地域面积小袁下辖的 3 个行政

区距离近遥 3 个基层法院执行案件数量

分布不均 袁个别法院数量较大 袁人案矛
盾突出遥 建立综合执行局袁通过集中办
理全市法院新收执行案件袁各法院集中
力量解决旧存案件的方式袁不仅可以解
决案件地域分布不均和个别基层法院
案多人少问题袁而且能够提升执行管理
能力和执行工作水平曰不仅可以解决制
约执行工作发展的瓶颈问题袁而且能够
彻底整治执行领域的顽瘴痼疾遥

为了推动工作落地见效袁党组成员
为创新想招发力袁全体干警为改革付诸
行动遥 改革方案讨论了一次又一次袁起
草了一遍又一遍遥 他们用野黄沙百战穿
金甲冶的定力求新尧求变尧求突破 袁他们
用 野不破楼兰终不还冶 的魄力谋深尧谋
实尧谋发展遥 在两级法院人的共同努力
与见证之下袁案多人少尧办案习惯尧场地
装备等各种阻力迎刃而解袁 机构设置尧
人员构成尧职责机制等各种问题一一落
地遥

8 月 15 日袁乌海两级法院执行管理
机制改革工作正式启动袁执行领域一个
崭新的工作模式在全区率先推出遥

野试水冶袁在实践中行进遥
8 月 16 日袁一个特殊而又难忘的日

子遥 这一天袁来自乌海两级法院的 30 多
名干警集结完毕袁 进驻综合执行局袁开
启了全新的工作模式 曰这一天 袁乌海敲
响全区法院执行改革第一锤袁翻开了执
行工作新篇章遥

综合执行局全面推行执行指挥中
心实体化运行 袁 依托 野大中心+小团
队冶袁集约办理核查立案信息尧制发格式
化文书等事务性工作袁通过执行案件繁
简分流等从立案到结案全流程管理机
制袁充分发挥执行指挥中心在团队化办
案中的中枢作用遥

所谓 野大中心 冶袁即执行指挥中心 曰
野小团队 冶袁 即参与执行实施案件的团
队 袁包括事务团队 尧速执团队 尧普执团

队尧财产处置团队尧现场查控团队等遥
野与传统执行模式相比 袁耶大中心+

小团队爷办案模式除了集约处理事务性
工作外 袁还分段办理执行案件 袁前后监
督 袁形成闭环管理 袁缩短案件办理平均
用时袁提高执行工作效率遥 冶综合执行局
负责人单雪瑞介绍说袁 通过分段集约尧
繁简分流袁以及对案件的科学筛选和人
员的合理调配袁 能够达到简案快执尧繁
案精办的效果遥

同时袁所有执行案款一律进入一案
一账号系统流转袁 非因法定理由 15 日
内必须支付给当事人袁杜绝执行人员接
触案款袁确保执行案款的安全性和及时
性遥

分段集约 尧 繁简分流的执行模式袁
打破了以往野一人包案到底冶的模式袁减

少了评估 尧拍卖 尧财产处置等过程中的
人为干扰袁可以最大限度地保证执行财
产处置的公正性遥

为了减少当事人往来奔波 袁综合执
行局推出许多便民利民举措 袁 建立了
执行案件跨区域立案机制 袁 设置了首
问接待岗 袁 制作了 野初次接待笔录模
板冶等遥

打破地域限制袁 受理全市法院所有
首次执行案件 袁即 袁两级四院和综合执
行局立案窗口均可办理执行立案袁按流
程完成初次接待工作后袁材料将流转至
执行指挥中心统一进行分案遥
首问接待岗 尧 野初次接待笔录模

板冶袁 可以解决初次来法院办理案件当
事人不了解程序尧 诉求表述不明确尧对
法院环境不熟悉等诸多事宜遥


