
坐吃山空

3 月的南方春意正浓袁 走进沙县的大
小村落袁 三三两两聚集的村民随处可见袁
大批回乡过年的小吃从业人员因疫情滞留
在家遥 在往年袁农历十五过后袁几乎所有的
小吃业主都已外出打拼了遥

据沙县小吃产业发展中心统计袁 全国
沙县小吃店约 8.8 万家袁 其中 3.2 万家是
沙县籍业主袁从业人员 6 万余人袁约占全县
总人口的 23%和农村劳动力的 60%袁 并带
动了周边数万群众创业就业遥

春节前后 袁4 万多小吃业主返回家乡
沙县袁 当地政府采取一系列措施成功控制
住了疫情输入袁 但如今又面临复产复工难
题遥 到了 2 月底才有沙县小吃业主零星外
出袁截至 3 月 15 日袁沙县小吃门店复工率
仅为 25%遥

野很多城市还不能堂食袁只能做外卖袁
即使复工袁营业额也只有原来的一半遥 冶 沙
县小吃产业发展中心副主任张鑫说袁野每
家店每天 2500 元的流水 袁 一个月就是
75000 元袁3 万多家门店袁至少减少了 20 多
亿元营收遥 冶

夏茂镇是沙县小吃从业人员最为集中
的乡镇遥 53 岁的夏茂镇居民林英增一家四
口先后在张家口和无锡做小吃袁 两年前转
战武汉江夏区袁投资 30 万元开了一家小吃
店袁一年纯收入在 20 万元左右遥 疫情暴发
以来袁 一家人每天都会讨论疫情袁 最后往
往陷入沉默遥

野不光没有收入袁 每个月还有各种成
本袁光店租就 1.1 万元袁还欠银行 10 万元
的贷款遥 冶林英增说袁野目前一两个月的损
失还能承受袁但越拖到后面压力越大遥 冶

夏茂镇西街村村民彭雪侦是建档立卡
贫困户袁 多年来一直外出在同乡的沙县小
吃店打工供子女上学袁2016 年脱贫遥 去年
10 月袁与亲戚朋友借了 6 万元袁和同乡合
伙在合肥开了一家沙县小吃袁 迟迟无法开
业袁令她十分焦虑遥

但小吃店复工并非易事遥张鑫说袁在一
些地区袁 回城的从业者要先居家隔离 14
天袁有的城市还未放开堂食遥 此外袁小吃业
主复工还面临口罩尧 防护服尧 消杀用品等
防护物资紧缺等问题遥

野最大的困难还是市场没有恢复信心袁
店里没有生意袁冶 张鑫说袁野但目前有条件
的还是先抓紧复工 袁 再不复工 袁 坐吃山
空遥 冶
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陷入前所未有的行业野寒冬冶

危中寻机：“国民小吃”自救记
野我代表 27 万沙县父老乡亲恳

请袁向广大暂时面临困难的沙县小吃

业主伸出援助之手噎噎冶近日袁福建

省三明市沙县县委书记杨兴忠以个

人名义袁向美团网管理层发了一份求

助信遥
突如其来的新冠肺炎疫情袁令中

国餐饮业陷入前所未有的行业 野寒

冬冶遥 因为店多面广被称作 野国民小

吃冶的沙县小吃袁也在全国范围内大

面积歇业袁 数万名从业人员滞留在
家袁复工复产困难遥如今袁沙县正积极

开展自救袁 为小吃业主提供费用减

免尧金融扶持等袁想方设法野危冶中寻

野机冶遥

2017年以来袁为了推动沙县小吃从传统
的野夫妻店冶向标准化连锁经营升级袁政府背
景的沙县小吃集团积极推动各地的小吃店
面加盟袁注册统一的商标袁实现统一的装修尧
管理和配送遥 目前袁加盟小吃门店已近 3000
家遥

为了帮助加盟店应对疫情带来的冲击袁
沙县小吃集团决定今年减免所有加盟店的

3000元管理费袁 这一块将减少小吃集团 430
多万元收入遥 此外袁沙县人开的小吃店今年
如果要加盟袁可免交 3万元的加盟费遥

野门店加盟小吃集团后袁营业额平均增
加 50%遥但平时只要有生意袁很多业主都不愿
意停下来加盟袁因为装修需要一些时间遥 冶张
鑫说袁野今年受疫情影响无法营业袁我们就引
导小吃业主利用这段时间装修和加盟袁这也
是小吃业转型升级的一个机会遥 冶

张鑫说袁小吃集团的营收主要来源于各
地子公司的原辅料配送袁 为了应对疫情袁在
开源方面袁积极争取政策性补助优惠和税费
返还曰节流方面袁降低运行成本袁整合物流配
送袁减少空车袁提升配送效率遥

在为全国门店提供原辅料的沙县小吃
产业园袁复工复产的步伐正在加快遥 新沙一
品实业有限公司的工厂内袁记者看到 20多名
工人在车间内忙碌袁一个个沙县特色的柳叶
蒸饺从自动化流水线上生产出来袁随后被放
入冻库储存遥 公司行政负责人郎志铭介绍袁
公司已于 2月 20日复工袁 截至 3月 17日可

每天生产 6吨蒸饺袁 达到设计产能的 60%左
右遥

野为了扩大市场袁我们也推出了居家小
包装供应超市遥 目前订单开始缓慢回升袁说
明下游的小吃门店正逐渐恢复活力遥 冶郎志
铭说遥
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面对疫情带来复工复产困难袁沙县迅速
开展生产自救遥 2月 11日袁当地政府以沙县
小吃产业发展党工委尧沙县小吃同业公会的
名义发出红头倡议书袁号召全国沙县小吃店
的房东减免一定数额的租金遥

野疫情刚爆发的那几天袁我们就意识到

这个问题遥 第一个动作就是发出倡议书袁请
求房东减免租金袁 而且是以红头文件的形
式袁向外界展示我们的重视程度遥 冶沙县县委
书记杨兴忠说遥

夏茂镇的廖其群在湖南长沙经营着两
家小吃店袁每间店面租金 7000元遥大年初七袁
一位房东通过微信给他转账 5000元袁备注为
野减免租金冶遥 几天后袁另一位房东告诉他袁看
到了政府减免租金的倡议书袁下一年的店租
可少交 5000元遥

据沙县小吃办初步统计袁 截至 3月 13
日袁各地房东减免沙县小吃业主的房租已达
10.35万元遥

沙县县委书记杨兴忠判断袁通过这次疫
情袁线上平台外卖业务将成为当前乃至较长
一段时间内沙县小吃销售的主要渠道遥 3月
初袁他以个人名义给美团网管理层写了一封
求助信袁希望能为全国沙县小吃业主争取更
多线上销售的支持遥

此外袁沙县出台了支持小吃业主共渡难

关的十条措施袁其中最野硬核冶的是提供金融
支持袁尤其是推出小吃野应急 e贷冶袁由沙县农
商行授信 3亿元袁月利率低至 3.75译遥

从网络上得知贷款新政后袁在广州市开
店的余芳淇急忙到农商行网点申请贷款袁仅
凭身份证尧 结婚证和营业执照等袁 他就在 3
天后领到 5万元贷款遥 野疫情期间已一个多
月没收入了袁这 5万元帮了大忙遥 现在付了
房租袁 买了原料袁 销量已经恢复到六七成
了遥 冶

为了尽快复工袁沙县小吃办通过设在各
地的联络处尧 商会等渠道多方筹集防护物
资袁目前筹集到 5万个口罩袁优先帮助贫困
户尽快复产袁获得收入遥

依然滞留在家的小吃业主们也没闲着
上起了野网课冶袁参加沙县开展的线上培训袁
学习新产品遥 张鑫说院野传统的沙县小吃是拌
面尧扁肉尧蒸饺和炖罐耶四大金刚爷袁疫情期间
开不了业袁刚好有时间学做新产品袁比如酸
菜鱼面尧红烧鱼饭等遥 冶

两封求助信


