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6月 19日上午袁在九原区法院六
号法庭袁 伴随着一声清脆的法槌声袁
由副院长马根署主审理的一起刑事
案件袁 经过审理后当庭宣判遥 野这是
2019年由我担任主审法官审结的第
44起案件遥冶走出审判庭袁马根署告诉
记者袁野院尧庭长审结案件数已占到全
院审结案件数的 55.8%袁 特别是院领
导专啃野骨头案冶已成为九原区法院
又一项常态化工作遥 冶

据马根署介绍袁九原区法院按照
叶九原区人民法院院庭长办案责任
制曳,明确要求禁止院庭长入额后不办
案, 列明了院尧 庭长办案的范围和比
例,规定院长尧副院长应主动办理有重
大影响尧 疑难复杂和新类型案件;庭
长尧副庭长办理案件范围和数量与部
门内其他法官相同遥 审判管理办公室

按月定期对庭室及院尧 庭长办案情况
进行通报,院尧庭长办案绩效纳入对其
工作的考评和监督范围,院尧庭长年度
办案绩效达不到考核标准的退出员
额遥

记者了解到袁 为扎实推进审判管
理工作袁让具体工作有章可寻尧有序开
展袁 九原区法院不断在审判管理制度
的制定上谋对策尧下功夫袁先后修改完
善了叶审委会工作规则曳叶审判尧执行案
件质量评查办法曳叶审判流程管理办
法曳叶司法公开制度曳叶各类案件庭审规
则曳叶发改案件分析制度曳等 20余项覆
盖面广尧规范性强尧实际效果好的审判
管理制度, 成功搭建起了该院审判管
理工作的野梁与柱冶,对案件审判和执
行的效率尧质量尧效果实施精准监督管
理遥

随着司法改革的不断深入袁法官独立办案袁遇
到拿不准的法律问题怎么办钥

九原区法院充分发挥审判委员会职能作用袁
在原有审判委员会制度的基础上袁 多次修改出台
了新的叶审判委员会工作规则曳,明确了限缩提请
审判委员会讨论案件的范围, 制定了审判委员会
召开会议的程序, 重点突出审判委员会讨论决定
重大疑难案件尧指导审判工作等职能遥为了辅助审
判委员会提高运行效率袁该院制定出台了叶专业法
官联席会议制度曳袁建成了审判委员会会议野数字
化冶办公系统袁并按照叶专业法官联席会议制度曳专
业化运作要求袁设立了民事尧刑事尧行政执行三个
专业法官会议袁制定了专业法官会议的人员组成尧
召开会议等各项规则袁 对拟提交审判委员会讨论
的疑难复杂尧同类型系列性尧群体性案件由专业法
官会议先进行讨论遥通过专家智囊团的野会诊冶袁为
法官公正尧独立审判提供后援支持遥
马根署告诉记者袁野对事实难以认定尧 法律适

用模糊的重大尧疑难尧复杂或同类型案件袁积极发
挥专业法官会议集思广益的作用袁 可以有效地弥
补个人在专业素养和认知能力的欠缺遥 冶
记者了解到袁 九原区法院为了给专业法官会

议提供学术支撑袁 提高专业法官会议法官们的理
论水平袁早在 2017年袁就与西南政法大学建立合
作关系袁 借助西南政法大学强大的理论知识和优
秀学者的研究成果袁成立了法官咨询委员会遥 法官
咨询委员会不仅为法官处理疑难复杂案件 野会诊
把脉冶袁而且为统一裁判尺度尧提高案件审判质量尧
转变院庭长审判管理监督方式提供合理意见袁也
为法官之间业务交流搭建了平台遥 该院在建立了
强大学术交流平台的基础上袁 又建成了审判委员
会会议室野数字化冶办公系统袁使审判委员会召开
会议前的案件信息发布尧 会议中的案件材料汇报
以及会议记录等事项袁均可在该系统上完成,实现
了审判委员会办公现代化袁 进一步提高了审判委
员会的运行质量和效率遥

高质量运行 专业法官会议学术化高起点运筹 院长庭长办案常态化

审判是人民法院服务民生的工
作命脉袁案件质量是人民法院审判工
作的生命线遥 一直以来袁九原区法院
高度重视案件质量袁 坚持高标准尧严
要求袁强化组织协调袁充分发挥案件
质量评查的作用袁对审执结的案件实
施了质量评查野全覆盖+双评查+重点
析+专项查冶 的独具九原特色的案件
评查机制袁为改进审判工作尧完善案
件质量管理尧提升审判质效奠定了基
础遥
据介绍袁九原区法院成立了由院

长担任组长尧审管办资深法官为专职
评查员的案件评查领导小组,按照叶评
查办法曳规定袁对审执结的案件实施
质量评查野全覆盖冶袁在评查中发现的
问题及时点评尧纠错扣分,并形成评查
通报袁以内网公布的形式每月通报一
次曰对发回重审尧改判尧信访等案件实
行审管办尧监察室野双评查冶制度袁进
一步加强对重点案件尧重点环节的监

管力度曰同时袁不定期召开案件质量分
析会袁 将重审和发改案件进行集中分
析和定责曰 通过对执行案件进行专项
评查袁积极促进规范执行遥

记者了解到袁 该院在充分发挥案
件质量评查作用的基础上袁 注重审判
运行态势的分析研判和数据应用袁采
用野旋转木马冶式的理念袁让审判运行
态势分析研判的作用野活冶起来遥 按照
叶九原区法院审判运行态势分析制度曳
的要求, 审判管理办公室每季度撰写
全院审判执行运行态势分析报告袁并
递交党组审议遥 院党组依据该分析报
告, 重点针对审判执行工作中存在的
问题和短板,分析研究原因,提出改进
措施, 为制定下一步工作目标提供依
据袁并通过建立野大数据冶月通报制度袁
进一步做到底数清尧情况明袁让审判运
行态势分析报告带动院党组决策和审
判管理尧收结案统计监管尧案件质量等
工作的科学运行遥

高效率监督 案件质量评查规范化

法院队伍是人民司法事业发展的基石遥为充分
调动全体干警工作积极性, 不断丰富人才培养机
制遥九原区法院制定了叶九原区人民法院部门尧团队
目标管理考核办法曳和叶九原区人民法院工作人员
绩效考核办法曳袁 让司法责任制改革的 野牛鼻子冶
要要要人员分类管理改革落到了实处遥

野法院人员分类管理制度是整个改革的基础袁
如何进行人员分类管理是推动改革行进的关键遥对
人才的培养既要规范化尧制度化袁又要注重发掘个
性尧因材施教尧分类培养遥 冶九原区法院党组书记尧院
长张迎涛介绍道袁近年来,九原区法院根据司法改
革相关要求,按照人才优化配置尧权责职能明晰尧效
能最大化的原则,推出了野法官+法官助理+书记员
和法官+书记员冶的审判团队模式,将全院 33名员
额法官全部编入审判团队袁并将针对其他审判辅助
人员和司法行政人员的岗位需求尧能力特点尧个人
意愿,分别进行了科学划分尧合理配置遥 特别是对未
入额的老法官,充分发挥他们审判经验丰富的特长,
在尊重个人意愿的基础上, 尽量安排在审判管理尧
执行等岗位,让他们从事一些案件评查尧执行实施
等相对独立的工作,使他们工作热情不减,从而实现

了审判团队和行政团队科学化尧合理化高效运转遥
在此基础上袁九原区法院创新载体袁健全分类

培训体系袁系统化开展高标准尧严要求的野全员培
训冶和野分类培训冶两大培训模式袁并定期进行精品
案件评选尧庭审和裁判文书评查尧举行岗位大练兵尧
审判业务评比等活动袁不断增强全院干警的工作责
任感袁有效提升了司法服务能力和创优争先意识遥

多年来袁九原区法院始终坚持野以党建带队伍袁
以队建促审判袁以审判质效的提高全面提升司法公
信力冶的工作思路袁不断深化以司法责任制为核心
的各项改革袁创新审判管理模式袁使审判质效稳步
提升袁为破解司法难题尧破除改革壁垒积累了丰富
的宝贵基层经验遥 审判管理工作得到了上级法院的
肯定袁九原区法院被评为野第一届全国法院审判管
理优秀业务单位冶遥

荣誉的背后是全体干警辛勤付出的结果袁今
后袁九原区法院将紧紧围绕野努力让人民群众在每
一个司法案件中感受到公平正义冶的目标袁充分发
挥野全国优秀法院冶的示范引领作用袁不断深化司法
体制综合配套改革袁进一步提升审判质效袁以更加
优异的成绩回报党和人民的信赖遥

高水平推进 干警队伍培训系统化

庆祝新中国成立70周年 九原区人民法院工作巡礼要要要

擦亮制度“正容镜”抓稳质效“定盘星”
要要要包头市九原区人民法院强化审判管理工作纪实

本报记者荫王祯

司法责任制改革以来袁 包头市九原区人民法院始终把建立

科学尧严谨尧高效的审判管理机制作为推动和保障改革顺利进行

的重要工作去抓遥 通过建立健全一系列审判管理的制度袁实现了

审判管理工作规范化和精细化袁为全面深化以司法责任制为核心

的司法改革奠定了坚实基础遥


