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“80后”站长王建平：我在祖国的西陲仰望星空
2019年初袁空气中提前有了春暖花开的味道遥
目标地点袁位于北京东北部的中国科学院空天信息研究院遥 采访对象袁中科

院空天信息研究院高级工程师尧中国遥感卫星地面站喀什站站长王建平遥
在赶赴采访的路上袁我不断想象袁一个野80后冶的遥感卫星地面站站长袁会是

什么范儿的钥 少年老成钥 成熟持重钥 孤傲高冷钥
都不是遥
初见面袁王建平一把接过我们沉甸甸的摄像设备袁扛在自己肩上遥 微黑的脸

庞洋溢着笑容袁眼镜片后是纯净透彻的目光袁真诚尧质朴和友善自然而然地流淌遥
我想袁这应该是一位身先士卒风格的基层团队带头人袁一个既能承受压力又

踏实可靠的科研工作者遥

保证大家安心工作不是一件容易的事

野站长必须以身作则袁 才能带领好大
家冶

野我在没当站长之前袁 是纯粹搞技术
的遥 曾经以为袁作为站长袁只要对各个系统
非常熟悉袁技术水平足够袁做好业务督导袁
就 OK 了遥真的上任以后袁才发现根本不是
那么回事遥 冶 对从技术转型管理后经历的
野蒙圈儿冶袁王建平没有回避袁坦然面对袁重
新出发遥

他说袁在业务方面袁每年都有各种卫星
发射升空袁技术指标都不同袁站长就要带领
大家去学习新知识袁掌握新技术袁不断提升
整体业务水平袁 确保各类重大任务顺利进
行遥

从人员管理的角度讲袁 要根据大家的
专业知识尧业务能力尧技术特长袁安排不同
的岗位袁 确保喀什站的团队综合能力发挥
到最佳水平遥

站长还要操心园区的管理和建设袁喀
什地处祖国西部边陲袁自然条件相对艰苦袁
要保证大家能在喀什站安心工作袁 扎根西
部袁并不是一件容易的事遥 除了工作袁还要
让大家尽可能的吃好尧住好尧生活好遥

王建平介绍袁喀什站是全年 365 天尧每
天 24 小时业务无休止运转的单位袁没有节
假日袁就是大年三十尧大年初一也得有人值
班遥野作为站长袁必须以身作则袁才能带领大
家遥你说大年三十晚上你都不去值班袁别的
同事怎么能去值班袁对吧钥 所以袁基本上每
年春节的大年三十我都去值班袁 接收卫星
数据袁我们大家要在一起遥 冶

野岗位转型以后袁我也是从技术上独当
一面变成什么都不懂袁又开始重新学习袁好
多事我以前没经历过袁没有经验可谈袁都是
从零开始袁这是一个复杂的学习过程袁也是
一个不断和大家交流的过程袁 关键是要把
大家的思想统一到一块儿袁 在一定范围内
能形成共同的认知袁共同的目标遥 冶王建平
说遥

卫星数据接收不允许有丝毫差池

野我们的字典里没有大概尧可能尧差不
多冶遥
每当在新闻中看到火箭发射成功袁将

卫星送入预定太空轨道的消息袁 接着便是
掌声和欢呼遥大家会跟着长出一口气袁觉得
大功告成了遥

野这并不是故事的结局袁而只是开始遥 冶
王建平说袁其实袁卫星发射成功进入在轨运
行后袁 最关键的任务就是由地面接收站完
成对卫星下行数据首轨的接收遥 只有当首
轨数据接收成功后袁 卫星才算真正开始了
自己的野职业生涯冶遥

作为祖国最西部的城市袁 喀什在接收
卫星数据方面具有得天独厚的地理优势遥
中国遥感卫星地面站喀什站的建成袁填补
了我国西部民用卫星数据获取的空白遥

暗物质粒子探测卫星尧量子通信卫星袁
这些我们耳熟能详的多颗卫星数据首轨接
收任务和在轨测试任务袁 都有喀什站的身
影遥

2015 年袁 喀什站成功接收到暗物质粒
子探测卫星野悟空冶首轨 载 频段下行数据遥
2017 年袁喀什站成功接收到了野慧眼冶卫星
的首轨下行数据遥2018年袁喀什站成功接收
高分一号 02尧03尧04 卫星载荷实时成像数
据袁野张衡一号冶卫星数据噎噎

王建平说袁 由于卫星数据接收任务是
野不可逆冶的袁所以每次数据接收都不允许
有丝毫差池袁一旦错过就无法补救遥

野卫星是高速运转的袁在太空中的运转
速度接近于一秒钟 7.9 公里遥所以袁我们一
毫秒都不能差袁 差一毫秒袁 卫星在太空中
可能就差出去好几百米了遥 在接收站袁我
们习惯了说秒袁 几分几秒有什么任务噎噎
没有人说大概尧可能尧好像尧差不多袁我们
的工作是一件精确到秒的事儿遥 冶 谈到卫
星接收工作袁 王建平收起了笑容袁 态度非
常严谨遥

王建平说袁保障各类卫星数据尧尤其是
新增卫星发射后的首轨数据的接收袁 是喀
什站最核心的业务之一遥首轨数据袁指的是
指新发射卫星进入太空后向地面系统传回
的第一批数据遥卫星从地面进入太空袁星上
载荷是否正常袁星地链路是否通畅等袁都关
系到能否正常接收到首轨数据遥

为确保完成任务袁 一般情况下喀什站
会提前一个月左右针对计划发射的卫星制
定预案袁确定相应各岗位的第一负责人袁进
行各岗位演练袁测试频率和各项设备指标遥
在卫星发射升空袁 并成功接收到首轨数据
后袁 还需要继续跟踪测试两三个月左右的
时间袁假如一切正常袁则可实现常规的自动
化运行遥

野自动化运行必须以整体系统的稳定
可靠为基础袁 卫星平台的载荷越多分辨率
越高袁 数据量就越大袁 同时段下传的数据
量是巨大的遥 在卫星高速运转的状态下袁
要确保数据信号的实时捕获尧跟踪尧解调尧
记录等工作袁 非常复杂遥 这就要求保证所
有设备时刻在线袁 并且处于稳定可靠的理
想状态遥 喀什站光服务器就上百台袁 其余
各类设备几千台袁 非常庞大袁 需要我们花
大量的时间去监测尧维护尧维修尧对接尧保
障遥 冶他说遥

从打退堂鼓到扎根西部以站为家

目前袁 喀什地面站的团队以 80 后为
主袁也有一部分 70 后和 90 后袁平均年龄 35
岁遥 野我今年就是 35岁冶袁王建平笑着说遥

野我们在祖国的大西部袁 人手非常紧
张袁一个萝卜一个坑袁没有多余的耶替补队
员爷袁假如有人生病或请假袁就得有其他休
息的同事来顶上遥 冶
目前喀什站平均每天需要接收近 50

轨卫星数据袁最多时能达到 70 轨遥 由于喀
什站接收 30 多颗各类卫星数据袁卫星数据

接收任务分布在每天的各个时段袁 喀什站
的团队平均每天在接收卫星数据上就要工
作近 20 多个小时袁此外还需要花费大量的
时间进行设备保障遥

野我们的同事们承担着艰巨而枯燥的
任务袁白班夜班袁日复一日袁但他们又太默
默无闻了袁太平凡了浴 冶说起喀什站的日常
工作和并肩战斗的同事们袁 王建平感慨万
分遥

2006 年喀什站开始建设袁2008 年 1 月
28 日袁 正式投入运行遥 从最初的一座天线
到现在的 5 座天线袁 从最初的每年接收几
颗卫星尧 一千多轨数据到现在的 30 多颗尧
近 2万轨遥感卫星数据噎噎11 年来袁 日夜
晨昏袁四季更替袁斗转星移袁中国遥感卫星
地面站喀什站 365 天尧每天 24 小时不间断
地业务运行着遥

野我也打过退堂鼓袁 但终究扎根西部袁
以站为家了冶

刚刚走出大学校门袁 王建平在网上投
了一份电子简历袁 踌躇满志地一路就来到
了中国遥感卫星地面站喀什站袁 没想到看
到的是戈壁荒漠袁建设工地袁满目荒凉遥

野我上大学时就对国家的卫星发射非
常感兴趣袁 每次在新闻上看到卫星发射成
功袁自豪感就油然而生袁当看到中科院遥感
卫星地面站招聘时袁我就投简历袁参加面试
了袁但真的去了喀什以后袁和我想象的差距
还是很大的噎噎刚去时也打过退堂鼓遥 冶王
建平承认遥

野我们刚去喀什站的时候袁从马路边走
到工地袁进接收机房前袁都得先把鞋脱掉袁
把鞋里的沙子倒掉遥 冶

从建站到如今袁王建平坚守下来了袁在
祖国西部边陲袁一扎就是 12 年遥 野我作为喀
什站第一批工作人员袁 参与了建站和园区
各类建设工作袁 现在我对喀什站已经非常
有感情了袁 回想起来就像一砖一瓦搭建起
自己的家那样的感情遥 冶

王建平认为袁虽然环境艰苦复杂袁但能
留住人才袁 关键在于中科院独特的文化氛
围袁优良的野传帮带冶传统和学习环境遥 野只
要你愿意学习袁 在这里不断能接触到新的
知识尧新的系统尧新的技术袁有很多好领导尧
好老师愿意指导你袁手把手地教你遥 冶

谈及基础科研工作袁 王建平的态度是
严肃认真的袁 沉淀着他扎根喀什十余年的
思考与探索遥 野做科研不能善变袁一线的科
研工作者要想有所建树袁 一定要有钉钉子
的精神袁要有工匠精神遥 要静下心来袁在一
个岗位上持续地长时间地努力袁 才会有所
成就遥科研工作者是不可能凭一时兴趣袁通
过几天努力袁就获得突破的遥 冶

王建平说袁 现在喀什站的建设还远远
跟不上国家发展的需求袁野我们一直在跟
跑袁跟着祖国的遥感事业跑袁跟着国家发展
建设的需求跑遥 冶

工作获得的成就感是金钱换不来的

野我们的幸福指数挺高的冶

人们常说袁野不到新疆不知中国之大袁
不到喀什不算到过新疆冶遥 从北京飞往喀
什袁最快也要七八个小时袁从乌鲁木齐坐火
车到喀什袁要将近 18 个小时遥

微信朋友圈曾经有一篇帖子刷屏袁叶为
什么新疆永远不包邮曳钥答案就是新疆太大
了噎噎

在消费者们尽享互联网购物便利的今
天袁 我们已经习惯了快递小哥一天两次上
门送货袁 很难想象有一群精通最新科技的
年轻人袁却过着没有网购的生活遥

王建平的同学大多是学计算机电子信
息的袁有的同学年薪过百万袁有的同学投身
商海袁生活优渥遥 野但大家偶尔相聚袁我并不
会有什么自卑的感觉袁 反而觉得他们羡慕
我多一些遥哈哈袁因为我的工作是为国家的
事业做贡献遥 冶

十年来袁作为野科技国家队冶的一分子袁
喀什站喀什站利用空间对地观测技术的优
势服务当地袁为区域防灾减灾尧粮食安全尧
资源开发利用尧胡杨林保护尧数字城市和智
慧城市建设等提供技术支持遥

同时袁 作为喀什地区青少年爱国主义
教育基地和科普教育基地袁 喀什站每年还
开展专题科普活动袁弘扬科学精神尧普及科
学知识尧传播科学思想和方法遥

由于工作性质的原因袁 王建平十多年
来将大部分精力都放在了喀什站袁他坦承袁
野在家里袁我是付出得比较少的那个人遥 刚
开始家人也不理解袁有怨言袁为什么别人周
末能回家袁 你不回家钥 为什么别人家大年
三十都吃团圆饭袁你就得去值班钥 冶面对家
人的疑问袁王建平说袁这也是一个从不理解
到被动接受袁再到慢慢理解适应的过程遥

如今袁 王建平已将家彻底扎根在西部
边陲袁父母妻儿都在身边袁家人的理解尧关
心与支持给了他莫大的温暖和安慰遥

王建平的孩子今年刚刚三岁袁 子女教
育是为人父母最关切的问题之一遥他表示袁
喀什确实地处偏远袁教育资源相对较稀缺袁
远比不上大城市遥 野基础教育都可以满足袁
但像英语尧奥数尧钢琴尧舞蹈等这些课外辅
导袁基本上就都没有遥 冶

野大家都在讲起跑线袁起跑线确实不一
样遥但我经常跟大家说袁也许孩子现在条件
艰苦一点袁起点低一点袁厚积薄发袁以后会
跑得更快更远遥这只是一个起点袁起点很重
要袁但和终点没有绝对必然的联系袁咱们还
要看终点袁孩子最终能不能走得更远袁走得
更好袁关键看过程遥 冶

在见惯了野推娃冶野吼作业冶野拼学区房冶
的焦虑和压力后袁 王建平的话是令人深思
和难忘的遥

野也许我们的生活条件略显艰苦袁物质
生活水平不算高袁 但幸福指数是个综合指
数啊袁我觉得大家的幸福指数还挺高的遥我
们很有归属感袁很有集体荣誉感遥我们所做
的事袁被祖国所需要遥我们的工作在喀什当
地非常受尊重遥 这些带来的成就感和获得
感袁是金钱换不来的遥 冶王建平说遥

(陈听雨)


